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Vorwort

Der vor Ihnen liegende Gleichstellungsplan ist die Grundlage fiir die Umsetzung des Gleich-
stellungsauftrags des Universitdtsklinikums Aachens in den néchsten fiinf Jahren.

Das UKA gehort mit insgesamt ca. 7000 wissenschaftlich und nichtwissenschaftlich Beschéf-
tigten zu den groften Arbeitsgebern in der Region.

Ziel des vorliegenden Gleichstellungsplans ist es, Zahlen und Fakten zu liefern sowie die Un-
terreprasentanz von Frauen in den verschiedenen Bereichen und Entgeltgruppen abzubilden.

Der sich daraus ableitende Handlungsbedarf ist richtungsweisend fiir die verbindlichen Ziel-
vorgaben und die beschriebenen MaBBnahmen zur Verbesserung der Gleichstellung.

Als Fortschreibung des bisherigen Gleichstellungsplan bietet dieser fiir den Zeitraum 2019 -
2023 einen erweiterten Blick auf die Umsetzung der beruflichen Chancengleichheit fiir Frau-
en und Ménner. Ferner stellen wir dar, wie wir die Vereinbarung von Beruf und Familie im
Universitétsklinikum Aachen in der Zukunft weiter vorantreiben wollen.

Er dient nicht nur als Leitlinie fiir die Umsetzung des Gleichstellungsauftrags. Er soll Vor-
stand, Klinikleitungen und Fithrungskriften Fakten liefern iiber strukturelle Ungleichheiten,

Hiirden und Zusammenhinge, die es Frauen erschweren an die Spitze zu kommen.

Eine jdhrliche Zwischenberichterstattung wird darlegen, wie sich die Entwicklung der Gleich-
stellung fiir Frauen und Ménner vollzogen hat.

Dem Universititsklinikum Aachen geht es bei der Gleichstellung nicht nur um die Erfiillung

gesetzlicher Vorgaben. Als Anstalt des 6ffentlichen Rechts kommt uns bei der Herstellung
der verfassungsrechtlich gebotenen Chancengleichheit eine Vorbildfunktion zu.

Aachen, im Dezember 2018

Prof. Dr. med. Thomas H. Ittel Dipl.-Kfm. Peter Asché

Arztlicher Direktor Kaufminnischer Direktor
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| Einleitung

Das Finden und Binden von Mitarbeitenden ist fiir die Uniklinik wie fiir den gesamten Sektor
des Gesundheitswesens eine zentrale Herausforderung. Um unsere Patientinnen und Patienten
addquat behandeln zu kénnen, sind qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter Notwendigkeit und Voraussetzung zugleich.

Das Zusammenspiel unterschiedlicher Berufsgruppen sichert einen intensiven interdisziplini-
ren Austausch, in denen die verschiedenen Expertisen, Fahigkeiten und Fertigkeiten, Erfah-
rungen und Personlichkeiten gemeinsam eingesetzt werden. Die Unterschiedlichkeit der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter wird so zum Erfolgsfaktor fiir eine patientenorientierte Versor-
gung in der Spitzenmedizin.

Um auch weiterhin attraktiver Arbeitgeber zu sein, ist die chancengerechte Entwicklung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein zentraler Erfolgsfaktor. Sowohl bei der Personalauswahl
als auch bei der Bindung der Fachkrifte in der beruflichen Entwicklung, bei der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie wie auch bei Fortbildung und Qualifizierung ist die Gleichstellung von
Frauen und Minnern ein leitendes Motiv.

Zudem zeigt das Leitbild der Uniklinik, dass die gelebten Werte von einem konstruktiven
Miteinander geprigt sind; darunter Empathie, personliche Verantwortung, Qualitit und Effi-
zienz durch gemeinsames Handeln.

Obwohl der Anteil der weiblichen Beschéftigen im Universitédtsklinikum Aachen 75,10% be-
trdagt und insgesamt vom Landesgleichstellungsgesetz vorgegebenen Quote von einem Anteil
von 50% weiblicher Beschiftigter deutlich erfiillt, besteht in einzelnen Bereichen weiterer
Handlungsbedarf, um die Vorgaben umzusetzen.

Das Universititsklinikum Aachen strebt in allen Arbeitsbereichen und Handlungsfeldern die
Gleichstellung von Frauen und Minner an und begreift Gleichstellung als Querschnittsaufga-
ben.



I Verbindliche Vorschriften des Landesgleichstellungsgesetzes

Die nachfolgend kurz zusammengefassten Regelungen des § 8 Landesgleichstellungsgesetzes
(LGG) zur Ausschreibung von Stellen gelten nur fiir Stellen in Entgeltgruppen, in denen
Frauen noch unterreprisentiert sind.

Alle vakanten Stellen in Entgeltgruppen, in denen Frauen noch unterreprésentiert sind, sollen
grundsitzlich ausgeschrieben werden. Liegen in diesen Fillen nach einer internen Ausschrei-
bung keine Bewerbungen von Frauen vor, die die geforderte Qualifikation erfiillen, soll die
Ausschreibung 6ffentlich wiederholt werden.

Fiir die Ausschreibung ist sowohl die weibliche und ménnliche Form zu verwenden. Zudem
ist in Bereichen, in denen Frauen unterreprésentiert sind, in den Ausschreibungstext folgender
Wortlaut aufzunehmen.

,Das Universitédtsklinikum Aachen strebt eine Erh6hung des Anteils qualifizier-
ter Frauen an und fordert deshalb Frauen ausdriicklich zur Bewerbung auf.
Frauen werden im Sinne des Landesgleichstellungsgesetzes NRW bei gleicher
Qualifikation vorrangig berticksichtigt, sofern nicht in der Person eines Mitbe-
werbers liegende Griinde liberwiegen.“

In der Ausschreibung wird darauf hingewiesen werden, dass Vollzeitstellen teilbar sind, so-
fern nicht zwingende betriebliche Belange dem widersprechen. Gegeniiber der Gleichstel-
lungsbeauftragten ist dies schriftlich zu begriinden.



IIT  Analyse der Beschiftigungsstruktur

Die folgenden Darstellungen beruhen auf dem Datenbestand zum 31.12.2017. Eine detaillier-
te Ubersicht findet sich in den Anlagen.

Tarifbeschaftigte am UKA

E Manner

kd Frauen

Im Universitétsklinikum Aachen sind insgesamt 4987 Personen innerhalb des Tarifwerkes
TV-L NRW beschiftigt; davon 3745 Frauen (75,10%) und 1242 Minner (24,90%).

Die Beschiftigten des Universititsklinikums Aachen gliedern sich in Beamtinnen, Beamte,
und Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Dabei sind 23 Beamtinnen und Beamte titig.

Beschaftigtengruppen im UKA
0,46%

8 Beamtinnen und
Beamte

M Tarifbeschéftigte




Damit bilden die Beamtinnen und Beamte den geringsten Anteil der Beschiftigten mit 0,46%,
bei denen die ménnlichen Beamten mit 18 Personen (75%) zu den Beamtinnen mit 6 Personen
(25%) tiberwiegen. Es ist nicht geplant, weitere Verbeamtungen vorzunehmen.

Beamtinnen und Beamte im UKA

i Beamtinnen und

EH Beamte

ichaftigte
d Beamtinnen

Eine Betrachtung der Verteilung von Voll- und Teilzeitbeschiftigung aller Beschiftigten
zeigt, dass insgesamt 2999 Personen in Vollzeit (60,14%) und 1988 in Teilzeit (39,86%) ar-
beiten.

Voll- und Teilzeitbeschaftigte

60.14% # Vollzeitbeschéftigte

u Teilzeitbeschaftigte




Bei der geschlechtsspezifischen Betrachtung der Voll- und Teilzeitquoten ist festzustellen,
dass Teilzeitbeschiftigung weit iiberwiegend von Frauen (89,29%) in Anspruch genommen
wird. Anzumerken ist, dass sich der Trend des letzten Gleichstellungsplans beim Anteil von
Minnern, die Teilzeitbeschiftigung in Anspruch nehmen, fortsetzt. So ist der Anteil von
Minnern in Teilzeitbeschiftigung weiter leicht gestiegen (von 9,11% auf 10,71 %).

Verteilung der Teilzeitbeschaftigten

10,71%

EManner

kd Frauen

Geschlechtsspezifische Personalstatistiken

Die groBte Personengruppe am UKA sind die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Hier
stellen Frauen den grofiten Anteil dar. Diese Gruppe bedarf daher einer eingehenden Analyse
der Entgeltstruktur.

In der Folge werden die Personalstatistiken hinsichtlich der Beschéftigten aller Entgeltgrup-
pen (ohne Pflegepersonal) sowie im Anschluss gesondert fiir die Berufsgruppe der Pflegekrif-
te angefiihrt.



Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer aller Entgeltgruppen ohne Pflegepersonal

Die gesamte Verteilung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer auf die Entgeltgruppen ist
in den nachfolgenden Tabellen abgebildet.

AuBertarifl. An- | Beschiftigte einschl. Beurlaubte
gestellte 2017

insg. | Manner | Frauen | Frauen %
Vorstand 3 2 1 33,33%
Sonstige 15 9 6 40,00%
Summe 18 11 7 38,89%
Beschiftigte h6h. Dienst insg. Ménner | Frauen Frauen %
E15U0 2 1 1 50,00%
E 15 13 7 6 46,15%
E 14 37 17 20 54,05%
E13U0 12 3 9 75,00%
E 13 40 6 34 85,00%
Summe 104 34 70 67,31%
Angestellte geh. Dienst insg. Ménner | Frauen Frauen %
E12 29 19 10 34,48%
E 11 79 52 27 34,18%
E10 141 61 80 56,74%
E9 778 177 601 77,25%
Summe 1027 309 718 69,91%
Beschéftigte mittl. Dienst | insg. Ménner | Frauen Frauen %
ES8 186 34 152 81,72%
E7 125 105 20 16,00%
E6 352 56 296 84,09%
ES5 451 50 401 88,91%
E4 33 19 14 42,42%
Summe 1447 264 883 76,98%
Beschiftigte einf. Dienst insg. Ménner | Frauen Frauen %
E3 327 139 188 57,49%
E2U 2 1 1 50,00%
E2 11 1 10 90,91%
E 1 0 0 0 0,00%
Summe 340 141 199 58,53%
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Bei Betrachtung der analog zu den Laufbahngruppen des Beamtenrechts gebildeten Ver-
gleichsgruppen ist festzustellen, dass mit Ausnahme des AT-Bereichs in allen Vergleichs-
gruppen der Frauenanteil in der Summe iiberwiegt.

Wihrend in den Entgeltgruppen 2, 2U, 3, 5, 6, 8, 9 und 10 sowie 13 bis 13U, 14 und 15U
Frauen mit mindestens oder mehr als 50 % repriésentiert sind und die Vorgaben des Landes-
gleichstellungsgesetzes iibertroffen werden, liegt der Anteil von Frauen in den Entgeltgruppen
4,7,11, 12 und 15 teilweise unter 50 %.

Im Vergleich zum letzten Gleichstellungsplan ist in den Entgeltgruppen 2, 6, 7, 8, 9, 10, 12,
13, 13U und 14 eine Steigerung zu verzeichnen.

Pflegekrifte des UKA

Da der Pflegedienst die grote Berufsgruppe im UKA darstellt, ist hier eine detaillierte Be-
trachtung erforderlich.

Beschiftigte Pflege insg. Ménner | Frauen | Frauen %

E12a 0 0 0 0,00%
E11b 0 0 0 0,00%
E1la 9 2 7 77,78%
E10a 9 7 2 22,22%
E9d 26 12 14 53,85%
E9c 101 22 79 78,22%
E9b 34 11 23 67,65%
E9a 213 51 162 76,06%
E8a 305 66 239 78,36%
E8z 350 60 290 82,86%
E7a 54 12 42 77,78%
E7z 953 136 817 85,73%
E4a 36 5 31 86,11%
E3a 238 82 156 65,55%
Summe 2328 466 1862 79,98%

In allen Entgeltgruppen der Beschiftigten in der Pflege liegt der Frauenanteil teils weit tiber
den geforderten 50% (Ausnahme EG 10a), wobei strukturelle Verdnderungen in der Pflegedi-
rektion zu der Verschiebung zwischen den EG 10a und EG 11a gefiihrt haben.
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v Analyse der Beschiftigungssituation

Zur Analyse der Beschiftigungsstruktur werden die Daten zum Stichtag 31.12.2017 herange-
zogen.

Tatigkeitsbereich insgesamt| mannlich | weiblich | Frauenanteil
Kliniken und Institute 1.151,00 156,00 995,00 86,45%
Pflegedienst 2.325.00 466,00 1.559.00 79,96%
Verwaltung, Wirtschaftsbetriebe und 1.503,00 613,00 885,00 58,88%
zentrale Einrichtungen

Gesamtergebnis 4,979,000 1.240,00( 3.739,00 75,10%

Die o. a. Tabelle zeigt, dass in allen 3 o. g. Tétigkeitsbereichen iiberwiegend Frauen beschif-
tigt sind. Im Vergleich zum vorherigen Gleichstellungsplan (Zahlen zum 31.12.2015) zeigt
sich, dass der Frauenanteil in den jeweiligen Tétigkeitsbereichen gleichermal3en leicht gestie-
gen ist (Kliniken und Institute 86,45% (2017) zu 84,22% (2015); Pflegedienst 79,96% (2017)
zu 81,81% (2015); Verwaltung u.a. 58,88% (2017) zu 59,78% (2015)).

VvV Altersstruktur

Vor dem Hintergrund des gesellschaftlich zu beobachtenden demografischen Wandels, stellt
die Altersstruktur der Beschiftigten auch aus Gleichstellungsgesichtspunkten eine relevante
Perspektive dar. Die folgende Aufstellung zeigt zum Stichtag 31.12.2017 die Verteilung nach
Alter und Geschlecht.

Altersstaffelung mannlich weiblich Gesamt
unter 25 78,00 263,00 341,00
25 - 35 Jahre 295,00 969,00 1.264,00
36 - 45 Jahre 213,00 772,00 955,00
45 - 55 Jahre 333,00 1.055,00 1.393,00
56 - 57 Jahre 315,00 677,00 992,00
iber 67 Jahre 1,00 3,00 4,00
Gesamt 1.240,00 3.739,00 4.979,00

Die Altersgruppe unter 25 Jahre zeigt im Vergleich zu 2015 einen relevanten Aufbau (2017:
341; 2015: 287), gerade bei den weiblichen Beschiftigten. Mit dem geplanten Aufbau der
Ausbildungskapazititen wird sich diese Altersgruppe voraussichtlich deutlich erhéhen.
Zudem ist die zu erwartende Verschiebung in die Gruppe 56-67 Jahre zu beobachten (2017:
992; 2015: 852). Diese Entwicklung wird sich statistisch fortsetzen und dieser sollte vor dem
Hintergrund des demografischen Wandels besonderer Aufmerksamkeit geschenkt werden.
Hier unterstiitzen auch umfangreiche Angebote der betrieblichen Gesundheitsforderung sowie
der Personalentwicklung.
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VI Zielvorgaben

Das UKA hat die Zielvorgaben des LGG weitgehend erreicht und setzt sich gleichwohl wei-
terhin und langfristig zum Ziel, in den Bereichen, in denen Frauen unterreprésentiert sind, auf
50% zu erhohen. In ausgewihlten Bereichen werden gezielte Malnahmen zur Forderung der
Gleichstellung, der Vereinbarkeit von Beruf und Familie und zum Abbau der Unterreprésen-
tanz von Frauen verfolgt.

Zudem soll der Frauenanteil bei der Besetzung freiwerdender Stellen, bei Einstellungen oder
bei Ubertragung hoherwertiger Titigkeiten in den Bereichen erhoht werden, in denen Frauen
noch unterreprésentiert sind. Dies betrifft die Entgeltgruppen 15, 12, 11, 7 und 4 sowie im
Pflegedienst die Entgeltgruppe 10a.

Um dies zu erreichen sind im Zeitraum 2019-2023 u.a. die bestehenden Moglichkeiten wahr-
zunehmen:

Einstellungen, beruflicher Aufstieg

1. Im Geltungszeitraum sollen freiwerdende Stellen, Beforderungen oder Ubertragungen von
hoherwertigen Téatigkeiten in den vorgenannten Bereichen, in denen Frauen unterreprisentiert
sind, bei gleicher Qualifikation und Eignung vorrangig mit Frauen besetzt werden, sofern
nicht im Einzelfall in der Person eines Mitbewerbers liegende Griinde iiberwiegen.

2. Bei Auswahl- und Stellenbesetzungsverfahren in Bereichen, in denen Frauen unterrepra-
sentiert sind, sind grundsitzlich alle Bewerberinnen einzuladen, sofern sie die formal notwen-
dige Qualifikation fiir die Stelle besitzen. Die Gleichstellungsbeauftragte ist am Auswahlver-
fahren zu beteiligen.

3. Fiir Fiihrungskrifte sind Kenntnisse und Engagement in Fragen der Chancengleichheit von
Frauen und Ménnern Bestandteil des Anforderungsprofils und werden bei der Vergabe von
Fithrungsaufgaben vorausgesetzt und als Teil der Qualifikation bewertet.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

1. Das Universititsklinikum ist bestrebt seinen Beschiftigten mit betreuungsbediirftigen Kin-
dern oder Angehdrigen die Vereinbarkeit von beruflichem Engagement und familidren Auf-
gaben zu ermdoglichen. Dies kann durch Beurlaubung und / oder voriibergehende Arbeitszeit-
reduzierung realisiert werden und ist nach den jeweiligen gegebenen Moglichkeiten des Be-
schiftigungsbereiches umzusetzen. Die Beschéftigten haben die Moglichkeit, die Gleichstel-
lungsbeauftragte in Streitféllen einzuschalten. Sie werden umfassend iiber die gesetzlichen
und tariflichen Bestimmungen und Méglichkeiten informiert. In diesem Zusammenhang weist
das Universititsklinikum Aachen darauf hin, dass selbstverstindlich auch Ménner — ebenso
wie Frauen - von den Moglichkeiten der Elternzeit, einer Beurlaubung oder einer Teilzeitbe-
schiftigung aus familidren Griinden zu denselben Bedingungen Gebrauch machen konnen.

2. Frauen sind héufig einer Doppelbelastung in Familie und Beruf ausgesetzt. Daher strebt das
UKA an, den Beschiftigten unter Beriicksichtigung der dienstlichen Belange und hier insbe-
sondere unter Beriicksichtigung der Sicherstellung der Krankenversorgung flexible Arbeits-
zeiten zu ermoglichen, u.a. auch durch die Moglichkeit von Home Office.
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3. Das Familien-Service-Biiro der Universititsklinikums Aachen als Servicestelle sowie die
Gleichstellungsbeauftragte bieten fiir alle Beschéftigten individuelle Beratung und Unterstiit-
zung zu familienrelevanten Fragen an.

VII Mafinahmen

Es ist zu unterscheiden zwischen kurz-, mittel- und langfristigen Maf3nahmen und zeitlichen
Zielen. Hierzu sind in den einzelnen Bereichen eigene Vorgaben zu den jeweiligen Malinah-
men zu erarbeiten. Diese werden in einem MaBnahmenkatalog gesammelt, der auch Basis fiir
die erneute Fortschreibung des Gleichstellungsplanes ist. Die Fortschreibung erfolgt geméaf3
Landesgleichstellungsgesetz in einem Abstand von fiinf Jahren.

Fiir das langfristige Ziel der Erhohung des Frauenanteils in Fithrungspositionen auf 50% kann
schwerlich ein Zeitrahmen festgelegt werden. Die in der Folge aufgefiihrten Malnahmen
werden das Ziel jedoch mittelbar wie unmittelbar unterstiitzen.

Fiir den Abbau der Unterrepridsentanz von Frauen und fiir die berufliche Chancengleichheit
von Frauen und Minnern werden folgende Aktionsfelder am UKA in den nichsten Jahren
eingehend auf Verbesserungsmoglichkeiten gepriift. Das UKA wird seine Schwerpunkte wei-
terhin in den Aktionsfeldern Personalauswahl, berufliche Entwicklung, Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, sowie Fortbildung und Qualifizierungsangebote legen.

Aktionsfelder A Personalauswahl und Frauenforderung
B Berufliche Entwicklung

C Vereinbarkeit von Familie und Beruf

D Fortbildungs- und Qualifizierungsangebote

MaBnahmen, die diese Aktionsfelder fiir die Gleichstellung und Chancengleichheit veran-
schaulichen und auf die das UKA im Zeitraum 2019-2023 ein Hauptaugenmerk legen wird,
sind in den folgenden Tabellen spezifiziert.

Es wird dargestellt, wie das UKA in den nichsten Jahren versuchen wird, den Abbau der Un-
terrepriasentanz von Frauen weiterhin zu verwirklichen. Die Malnahmen sollen in der Zeit bis
Ende 2023 entweder eingefiihrt, umgesetzt bzw. weiterverfolgt worden sein.
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Aktionsfeld A: Personalauswahl und Forderung der Chancengleichheit

Ziel: eine Erhohung des Frauenanteils, in den Bereichen, in denen sie unterreprdsentiert

sind.

MafBnahmen Verantwortlich/ Vorgabe nach LGG | Umsetzung
beteiligt

Bei Personaleinstel- | Vorstand § 7 Abs. 1 und 2 fortlaufend

lung: bei gleicher Geschiftsbereichslei-

Qualifikation 50% tungen, Klinik- und

Frauenanteil bei Ein- | Institutsleitungen

stellungen in Berei- | Leitungen sonstiger

chen, in denen Frauen | Bereiche

unterreprisentiert

sind, zu erreichen

Bei Beforderungen Geschiftsbereichslei- |§ 7 Abs. 2 fortlaufend

und Ubertragung ho- | tungen, Klinik- und

herwertiger Titigkei- |Institutsleitungen

ten sollen, bei glei- Leitungen sonstiger

cher Qualifikation in | Bereiche.

den Bereichen, in

denen Frauen unterre-

prasentiert sind, 50 %

der Mallnahmen

Frauen betreffen.

Qualifizierungsange- | GB Personal §11(2) fortlaufend

bote zur Ubernahme

von Fiihrungspositio-

nen und Positionen, in

denen Frauen unterre-

prasentiert sind.

Etablierung und wei- | GB-Personal, Ge- fortlaufend

terer Role out des schiftsbereichsleitun-

Konzeptes Orientie- | gen,

rungs- und Entwick- | Klinik- und Instituts-

lungsgespriche (u.a. |leitungen

zur individuellen Kar- | Leitungen sonstiger

riereplanung) Bereiche, Pflegedirek-
tion

Professionalisierung | GB-Personal, Ge- fortlaufend

der dezentralen Per- | schiftsbereichsleitun-

sonalauswahlprozesse | gen,

(Umsetzung Konzept | Klinik- und Instituts-

Servicebaukasten leitungen

Recruiting) Leitungen sonstiger

Bereiche

Umsetzung der Leitli-
nien zur Verwendung
geschlechtergerechte
Sprache

Vorstand
Geschiftsbereichslei-
tungen, Klinik- und
Institutsleitungen
Leitungen sonstiger
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Bereiche
Erhebung einer jahrli- | GB-Personal Zum jeweiligen Jah-
chen aktualisierten resende zu erheben.
Personalstatistik gem.
den Tabellen der An-

lage




Aktionsfeld B: Berufliche Entwicklung

Ziel: Erhohung des Frauenanteils, in den Bereichen, in denen Frauen unterreprdsentiert sind.

16

MafBnahmen Verantwortlich/ Vorgabe LGG Umsetzung
beteiligt
Arbeits- und Projekt- |Fiihrungskrifte aller | § 12 (1) fortlaufend
gruppen, Gremien, Bereiche, Vorstand,
etc. sollen nach Mog- | Geschiftsbereichslei-
lichkeit geschlechts- | tungen, Klinik- und
paritétisch besetzt Institutsleitungen
werden. Leitungen sonstiger
Bereiche
Bei der Besetzung Fithrungskrifte aller fortlaufend
von Projektleitungen | Bereiche, Vorstand,
sollen Frauen bei Geschiftsbereichslei-
gleicher Qualifikation | tungen, Klinik- und
und Eignung entspre- |Institutsleitungen
chend beriicksichtigt | Leitungen sonstiger
werden. Bereiche
Wiedereinstieg von | Fiihrungskrifte aller fortlaufend
Beurlaubten fordern | Bereiche, Vorstand,
durch: Geschiiftsbereichslei-
1. Info iber Fort- tungen, Klinik- und
und Weiterbil- Institutsleitungen
dungsveranstal- Leitungen sonstiger
tungen (auf Bereiche
Wunsch)
2. Riickkehrgespri-
che 6 Monate vor
Ablauf der Beur-
laubung
3. Planung und Un- |Familien-Service-
terstiitzung zum Biiro, Gleichstel-
Wiedereinstieg lungsbeauftragte
vor und nach Be-
urlaubung, EZ ect.
im Hinblick auf
die Vereinbarkeit
von Familie und
Beruf, z. B. Kin-
derbetreuung
4. Info tiber die
Moglichkeit von
anderweitigen
Einsatzmoglich-
keiten
Role Out des Leitfa- | GB Personal; Fiih- fortlaufend

dens ,,Kontakterhalt
wihrend Elternzeit*

rungskrifte aller Be-
reiche, Vorstand, Ge-
schiftsbereichsleitun-
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gen, Klinik- und Insti-
tutsleitungen
Leitungen sonstiger
Bereiche

Angebote zur indivi-
duellen Beratung,
Begleitung und
Coaching im Kontext
beruflicher Entwick-
lung

GB Personal, Gleich-
stellungsbeauftragte

fortlaufend
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Aktionsfeld C: Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Ziel: Beschdiftigten die Moglichkeit zu erdffnen bzw. zu verbessern, Beruf und Familie zu ver-

einbaren

MafBnahmen Verantwortlich/ be- | Vorgabe Umsetzung
teiligt im LGG

Einfiihrung bzw. kon- | Vorgesetzte § 6 Abs. 4 fortlaufend

tinuierlicher Ausbau

von flexiblen Arbeits-

zeiten:

Gleitzeit, Konzepte zu

Arbeitszeitkonten,

Home Office

Erhohung der BKT- | GB Personal fortlaufend

Plitze auf bis zu 150.

Erhohung der Plitze

fiir unter 3-jdhrige.

Anpassung der BKT

Offnungszeiten

(Schichtdienst)

Kurzzeit- und Rand- | GB Personal fortlaufend

zeitenbetreuung fiir | /Familien-Service-

Kinder Biiro

Beratungsservice zur | GB Personal/ Fami- fortlaufend

Vereinbarkeit von lien-Service-Biiro,

Familie und Beruf Gleichstellungsbeauf-
tragte

Ausweitung des Kin- | GB Personal fortlaufend

derlandes (Neubau
Foyer)

Planung und Durch-
fiihrung von Ferien-
freizeiten fiir Kinder
von Beschiftigten des
UKA

GB Personal/ Fami-
lien-Service-Biiro

Aktuell befindet sich
das Ferienfreizeitkon-
zept in der Planungs-
phase

ab 2019, dann fortlau-
fend

Kontinuierliche
Kommunikati-
on/Bewerbung der
MafBnahmen (Intranet,
Medien UKA etc.) zur
Sensibilisierung und
als aktivierendes An-
gebot zur Nutzung

GB Personal, Unter-
nehmenskommunika-
tion

fortlaufend
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Aktionsfeld D: Fortbildungs- und Qualifizierungsangebote

Ziel: Verbesserung der Fiihrungskompetenz und der Arbeitsatmosphdre sowie individuelle

Kompetenzentwicklung
MaBnahmen Verantwortlich/ be- | Vorgabe im LGG Umsetzung
teiligt
Systematische Fiih- GB Personal, Gleich- |§ 11 (4) fortlaufend
rungskrifteentwick- | stellungsbeauftragte
lung, mit den Themen
(Auswahl):
e Gleichstellung
und Frauenforde-
rung
e Karrieretraining
e Selbstmanage-
ment
e Verstdndnis fiir
geschlechtsspezi-
fisches Verhalten
e Gender
Mainstreaming
e Kooperativer Fiih-
rungsstil, Kom-
munikation, Kon-
fliktfahigkeit
¢ Einzel- und Grup-
pen Coaching
e Stressbewiltigung
¢ Kommunikations-
training
® Angebote zur Ge-
sundheitsforde-
rung
Angebot im offenen | GB-Personal §11(4) fortlaufend
Fortbildungspro-

gramm fiir alle Be-

rufsgruppen u.a. mit

den Themen (Aus-

wahl):

e Kooperativer Fiih-
rungsstil

¢ Kommunikation

¢ Konfliktfdhigkeit

e Selbstmanage-
ment

® Angebote zur Ge-
sundheitsforde-
rung

® Vermeidung von




20

,,sexueller Belis-
tigung® und
,Mobbing* am
Arbeitsplatz

Betriebliches Ge-

sundheitsmanage-

ment, u.a. zu den

Themen:

e Achtsamkeit

e Resilienz

¢ Umgang mit
Stress

e Selbstmanage-
ment

GB Personal

fortlaufend

Coaching und Bera-
tung (Individuell und
fiir Gruppen)

GB Personal, Gleich-
stellungsbeauftragte

fortlaufend

Sozialberatung — be-
triebliche Beratungs-
stelle fiir Soziales,
Supervision und Or-
ganisationsentwick-
lung

Sozialberatung,
Hochschulérztliche
Einrichtung

fortlaufend
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VIII Veroffentlichung

Der Gleichstellungsplan und die Berichte werden im hauseigenen Intranet verodffentlicht.
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Anlagen
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Gleichstellungsplan des Universitatsklinikum Aachen, Istbestand zum 31.12.2017, Einstellungssituation

Gruppe Beschiftigte einschl. Beurlaubte davon vollbeschaftigt davon teilzeitbeschaftigt davon beurlaubt

insg. |[Manner |Frauen |Frauen % |insg. |Manner |Frauen |Frauen % |insg. |M&nner |Frauen |Frauen % |insg. |Manner |Frauen |Frauen %
Beamte hdherer Dienst 9 8 1 11,11 9 8 1 11,11 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Beamte gehobener Dienst 13 9 4 3077 8 7 1 12,50 5 2 3 60,00 0 0 0 0,00
Beamte mittlerer Dienst 1 0 1 100,00 0 0 0 0,00 1 0 1 100,00 0 0 0 0,00
Aussertarifliche Angestelite 18 " 7 36,89 17 " 6 35,29 1 0 1 100,00 0 0 0 0,00
Beschaftigte hdherer Dienst 104 34 70 67,31 62 30 32 51,61 42 4 38 90,48 8 0 8 100,00
Beschaftigte gehobener Dienst 1027 309 718 59,91 661 284 377 57,03 366 25 341 9317 65 10 56 86,15
Beschaftigte mittlerer Dienst 1147 264 883 76,98 766 242 524 68,41 381 22 359 9423 96 15 81 84,38
Beschaftigte einfacher Dienst 340 141 199 58,53 260 123 137 52,69 80 18 62 77,50 45 11 34 75,56
Beschaftigte Pflege 2328 466 1862 79981 1216 324 892 73,36 1112 142 970 87231 243 15 228 93,83
Summen 4987 1242 3745 7510 2999 1029 1970 65,69) 1988 213 1775 89,291 457 51 407 89,06
Bei vergleichender Gesamtbetrachtung vergleichbarer Beamter und Angestellter
Gruppe Beschiftigte einschl. Beurlaubte davon vollbeschaftigt davon teilzeitbeschiftigt davon beurlaubt

insg. [Manner |Frauen |Frauen % |insg. |Manner (Frauen |Frauen % |insg. |Manner |Frauen |Frauen % |insg. |Manner |Frauen |Frauen %
Aussertarifliche Angestelite 18 ik 7 36,89 17 1 5] 35,29 1 0 1 100,00 0 0 0 0,00
Hoherer Dienst 113 42 71 62,83 71 38 33 46 48 42 4 38 90,48 8 0 8 100,00
Gehobener Dienst 1040 318 722 59,42 669 291 378 56,50 371 27 344 92,72 65 10 56 86,15
mittlerer Dienst 1148 264 864 77,00 766 242 524 56,41 382 22 360 94 24 96 15 81 84,38
einfacher Dienst 340 141 199 58,93 260 123 137 52,69 80 18 52 77,50 45 1 34 75,56
Beschaftigte Pflege 2328 466 1862 79981 1216 324 892 73,36 1112 142 970 87,231 243 15 228 93,83
Summen 4987 1242 3745 7510 2999 1029 1970 65,69| 1988 213 1775 89,29 457 51 407 89,06
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Tabelle 2 Auszubildende

Gleichstellungsplan des Universitatsklinikum Aachen, Istbestand zum 31.12.2017

Azubis Beschiftigte einschl. Beurlaubte |davon vollbeschaftigt davon teilzeitbeschiftigt davon beurlaubt

insg. |Manner |Frauen |Frauen % |insg. Manner |Frauen |Frauen %|insg. |Manner |Frauen |Frauen % |insg. |Manner |Frauen |Frauen %
Azubis TVA-L BBIiG 89 35 54 60,67 89 35 54 60,67 0 0,00 2 2 0 0,00
Azubis TVA-L Pflege 216 52 164 75,93 216 52 164 75,93 0 0 0 0,00 3 0 3 100,00
Summe 305 87 218 71,48 305 87 218 71,48 0 0 0 0,00 2 3 60,00




Tabelle 3 Beforderungssituation

Tabelle
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i

Gleichstellungsplan des Universititsklinikum Aachen, Isthestand zum 31.12.2017, Beférderungssituation

Beamte hoherer Dienst

Beschaftigte einschl. Beurlaubte

davon vollbeschaftigt

davon teilzeitbeschaftigt

daveon beurlaubt

insg. |Manner|Frauen|Frauen % |insg. |M3nner |Frauen|Frauen % |insg. |M3nner|Frauen |Frauen % |insg. |Manner |Frauen Frauen %
A6 4 3 1 25,00 4 3 1 25,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Al5 2 2 0 0.00 2 2 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
A4 3 3 0 0.00 3 3 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
A3 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Summe 9 8 1 11,11 9 8 1 11,11 0 0 ] 0,00 0 0| 0| 0,00
Beamte gehobener Dienst |Beschiftigte einschl. Beurlaubte [davon vollbeschaftigt davon teilzeitbeschaftigt davon beurlaubt

insg. |Manner|Frauen|Frauen % |insg. |Manner [Frauen|Frauen % |insg. |Manner|Frauen |Frauen % |insg. |Manner|Frauen Frauen %
A3 6 4 2 33,33 5 4 1 20,00 1 0 1 100,00 0 0 0 0,00
A2 6 4 2 33.33 3 3 0 0.00 3 1 2 0 0 0 0,00
A1 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00
A0 1 1 ] 0.00 ] 0 0 0,00 1 1 0 0 0 0 0,00
A9 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0,00
Summe 13 9 4 30,77 8 7 1 12,50 5 2 3| 0 0| 0| 0,00
Beamte mittlerer Dienst Beschiftigte einschl. Beurlaubte [davon vollbeschiftigt davon teilzeitbeschaftigt davon beurlaubt

insg. (Manner|Frauen|Frauen % |insg. |Manner|Frauen Frauen % |insg. |Manner |Frauen (Frauen % |insg. (Manner | Frauen|Frauen %
A9+7Z 0 0 0 0.00 0 0 0 0.00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
AD 1 0 1 100,00 0 0 0 0.00 1 0 1 100,00 0 0 0 0,00
AB 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
AT 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
AB 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Summe 1 0 1 100,00 0 0 0 0,00 1 0 1 100,00 0 0| 0| 0,00
AuRertarifl. Angestelite Beschaftigte einschl. Beurlaubte [davon vollbeschaftigt davon teilzeitbeschaftigt davon beurlaubt

insg. (Manner|Frauen|Frauen % |insg. |Manner|Frauen |Frauen % |insg. |Manner |Frauen (Frauen % |insg. (Manner | Frauen|Frauen %
Vorstand 3 2 1 33,33 3 2 1 33,33 ] ] 0 0,00 0 0 0 0,00
Sonstige 15 9 ] 40,00 14 9 ] 33,71 1 0 1 100,00 0 0 0 0,00
Summe 18 11 7 38,89 17| 11 6 35,29 1 0 1 100,00 0 0| 0| 0,00




Tabelle N2
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Beschéaftigfte hoh. Dienst

Be=schaftigte einschl. Beurlaubte

davon wvollbeschéaftigt

davon teilzeitbeschéftigt

davon beurlaubt

Entgettgruppen 15 U bis 13 insg. |Manner|Frauen|Frauen % |insg.|Manner|Frauen|Frauen %|insg. |Manner|Frauen |Frauen % |insg.|Manner|Frauen|Frauen %
150 2 1 1 50,00 2 1 1 50,0 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
15 13 7 6 4515 9 7 2 22,22 4 0 4 100,00 0 0 0 0,01
14 37 17 20 S405 26 14 12 45,15 11 3 8 727 1 0 1 100,00
130 12 3 9 75 4 3 1 25,00 & 0 8 3 0 3

13 40 L 34 &5, 00 21 5 16 76 19 1 18 04 74 4 0 4
Summe 104 4 7 01| 62 so[ 32 si51| a2 4 38 o049 8 0 8| 100,00
Beschaftigte geh. Dienst | Beschaftigte einschl. Beurlaubte|davon vollbeschaftigt davon teilzeitbeschéaftigt davon beurlaubt

Entgeltigruppen 12 -bis & insg. |Manner|Frauen|Frauen % |insg.|Manner|Frauen|Frauen %|insg. |Manner|Frauen |Frauen % |insg.|Manner|Frauen|Frauen %
12 28 19 10 3448 25 17 2 32,00 4 bl 2 50,00 3 1 z 66 67
11 79 52 27 3418 65 45 19 29,23 14 G 2 5714 2 1 1 50,0

10 141 61 20 o574 118 57 &1 21,65 23 4 19 B2 1 0 1 00,0

g Tre 177 601 77.25] 453 164 288 3,80] 325 13 M2 GG, 00 59 2 51 36 44
Summe 1027] 309 78] co.91| e61] 284 a377] 5703 366 25] 3 9517 es w| &5 84,62
Beschaftigte mittl. Dienst |Beschaftigte einschl. Beurlaubte|davon vollbeschaftigt davon teilzeitbeschaftigt davon beurlaubt

Entgeltgruppen & bis 4 ingg. |Mdanner|Fraven|Frauen % |insg.|Mianner|Frauen|Frauen %|in=sg. | Manner|Frauen |Frauen % |insg.|Ménner|Frauen|Frauen %
2 186 34 152 31,721 131 33 ] 740 55 1 o4 58,18 20 3 17 35,00
7 125 105 20 16,001 114 99 15 13,16 11 [ 5 4545 5 4 1 20,00
6 352 56 296 &4 221 47 174 78,73 13 9 122 3 praz ] 4 25 2

5 451 50 401 273 45 228 2222 178 5 173 7 41 3 38 2

4 33 15 14 242 2 18 9 33,33 [ 1 5 83,33 1 1 0 0,00
Summe 1147 264 EEL'-r 75,28 Te6 242 524r G341 381 22 .'.'.E'Ellr 04,23 9% 15 a1 34,38
Beschaftigte einf. Dienst | Beschaftigte einschl. Beurlaubte|davon vollbeschaftigt davon teilzeitbeschaftigt davon beurlaubt

Entgeltgruppen 3 bis 1 insg. |Manner|Frauen|Frauen % |insg.|Manner|Frauen|Frauen % |insg. |Manner|Frauen |Frauen % |insg.|Ménner|Fraven|Frauen %
3 327 135 188 57 491 251 121 130 21,795 76 18 o] 76,32 39 11 28 71,78
2a 2 1 1 50,00 1 1 0 0,00 1 0 1 0 0 0 0,00
2 11 1 10 50,5 2 1 7 27,50 3 0 3 6 0 & 00,00
1 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Summe 3a0]  141] 199 o] 280 123 137] 5069 80 18 62 /50| 48 11 34 75,56
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Beschéftigte Pilege

Bes=schéftigte einschl. Beurlaubte

davon vollbeschaftigt

davon teilzeitbeschaftigt

davon beurlaubt

insg. |Manner|Fraven|Frauen % |insg.|Manner|Fraven|Frauen %|insg. |Mdnner|Frauen |Frawen % |insg.|Manner|Frauen|Frauen %
12a 0 0 0 0,01 0 0 0 0,04 0 0 0 0,01 0 0 0 0,04
1106 0 0 0 0,01 0 0 0 0,04 0 0 0 0,01 0 0 0 0,04
11a 9 2 7 L 9 2 7 7778 0 0 0 0,01 1 0 1 0,04
10a 9 7 2 2222 9 7 2 2222 0 0 0 0,01 1 1 0 0,04
od 28 12 14 S2Ez] 24 11 13 5417 Z 1 1 50,00 1 1 0 0,00
Sc 101 22 79 78,22 &2 s & 7317 15 0 15 100,00 8 0 8 00,00
Sb 34 11 23 57 65 30 10 21 56 67 4 1 3 75,00 1 1 0 0,00
9a 213 31 162 75,0 113 37 [i:] 37,25 100 14 o6 86, 00 3 3 28 50,32
23 305 65 2359 75,3 197 48 145 7S eI 108 18 50 83,33 31 1 30 05, 77
8z 350 &0 290 2 152 28 148 7708 158 16 142 89 87 35 1 35 97 22
73 54 12 42 LN 25 9 18 54 00 25 3 25 59 65 6 0 6 00,00
Ty 953 136 37 5.7 433 91 342 75528 520 45 475 91,351 113 6 107 94 69
43 38 5 Ky 21 4 17 20,95 15 1 14 93,33 7 0 7 00,00
3a 238 g2 156 55,55 &1 39 42 5185] 157 43 114 7261 7 1 6 85,7
summe 2328 456/ 1562r 79,98] 1216 324 agzr 73,36] 1112 142 9'.-'{Ilr a7,23] 243 15 228 93,83
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Tabelle lli4

Vergleichende Gesamtbetrachtung vergleichbarer Beamten- und Angestellten

AuBertarifliche Angestellig Beschiftigte einschl. Beurlaubte|davon vollbeschaftigt davon teilzeitbeschaftigt davon beurlaubt

insg. |Manner|Fraven|Frauen % |insg.|Manner|Frauen|Frauen % |insg. |Mdnner|Fraven |Frauen % |insg.|Minner|Frauen|Frauen %
“orstand 3 2 1 33,33 3 2 1 33,33 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Sonstige 15 9 6 40,00 14 G 5 35,71 1 0 1 100,00 0 0 0 0,00
Summe 18 11 i as89] 7 11 6 529 1 0 1 o000 o 0 0 0,00
Hoherer Dienst Beschaftigte einschl. Beurlaubte|davon wvollbeschaftigt davon teilzeitbeschaftigt davon beurlaubt

insg. |Manner|Fraven|Frauen % |insg.|Manner|Frauen|Frauen % |insg. |Manner|Fraven |Frauen % |insg.|Manner|Frauen|Frauen %
AMBIES( & 4 2 33,33 6 4 2 33,33 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
AMS/E1S 15 9 6 40,00 11 G 2 18,18 0 4 100,00 0 0 0 0,00
A4/ E 14 40 20 20 50,00 prat] 17 12 41 38 11 3 & 72,73 1 0 1
A13/E13,E130 5 13 45 77,58 25 g 17 58,00 27 1 25 345,30 7| 0 7
Summe 119 46 73] i 71 38]  33]  46.48] 42 4 38] o049 8 0 8| 100,00
Gehobener Dienst Beschaftigte einschl. Beurlaubte|davon vollbeschaftigt davon teilzeitbeschéaftigt davon beurlaubt

ingg. |Manner|Frauen|Frauen % |insq.|Manner|Frauen|Frauen % |insg. | Manner|Frauen |Frauen % |insg.|Manner|Fravuen|Frauen %
A13g9.0J & 4 2 33,33 3 4 1 1 0 1 100,00 0 0 0 0,00
A1ZIE12 35 23 12 3425 28 20 & 7| 3 4 37,14 3 1 2 55,67
AT1TIEN 7o 52 27 3418] 65 45 19 14 & & 37,14 2 1 1 3
A1D0/E1D 142 G2 &0 35,34 118 o7 61 21,5 24 3 19 79,17 1 0 1
ASES 778 177 G601 77,.25] 453 154 285 53,801 325 13 312 55, 00 55 8 51 25 44
Summe 1040 318 :rzzr G9,42] 669 20 J?Er 56,50] 371 27| .'_'-44r 92,72] 65 10 b5 34,62
Mittlerer Dienst Beschaftigte einschl. Beurlaubte|davon wvollbeschaftigt davon teilzeitbeschaftigt davon beurlaubt

insg. | Manner|Fraven|Frauen % |insg.|Manner|Frauen|Frauen % |insg. | Manner| Fraven |Frauen % |insg.|Manner|Frauen|Frauen %
A D+Z 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
ASmDJ/EB 187 34 153 21,82] 13 33 93 74,0 56 1 55 538,21 20 3 17 35,00
AEmDJET 125 105 20 15,001 114 %9 15 13,16 11 & 5 45,45 5 4 1 20,00
ATIES 352 35 256 24 08 221 a7 174 78,7 131 9 122 53,13 25 4 25 2
ABIES 451 30 401 55,91 273 45 228 53,92 178 3 173 57,18 41 3 35 2
A B/ E4 33 15 14 42 421 27 18 9 33,33 & 1 3 83,33 1 1 0 0,00
Summe 1148]  264] 884  7.00| 766] 242] &24] 6001 382 22| 3e0] 9104 96 15 &1 54,38
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Tabelle 4 Stellenprognose

Tabelle V1
Frauenférderplan UKA - Abschatzung neu zu besetzender Stellen nach Laufbahnen

Beamte htherer Dienst bish. Fluktuation altershedingtes Ausscheiden [neue(+)/entfallende (-) Stellen |mégliche Einstellungen etc.
2013 | 2014 | 2015 | 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2015 2016 2017

415 0 1 0 0 1 0

A5 0 0 0 0 0 0

A4 0 0 0 1] 0 0

A13 0 0 0 0 0 ]

Summe [ o 1 of of 17 0

Beamte geh. Dienst bish. Fluktuation altersbedingtes Ausscheiden |[neue(+)/entfallende (-} Stellen |magliche Einstellungen etc.
2013 | 2014 | 2015 | 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2015 2016 2017

£13 1 0 0 1 0 0

412 0 0 0 0 0 0

A1 0 0 0 0 0 0

A0 0 0 0 0 0 0

A9 0 0 0 0 0 0

Summe [ 1 o of 17 of 0

Beamte mittlerer Dienst bish. Fluktuation altersbedingtes Ausscheiden [neue(+)/entfallende |-) Stellen |mégliche Einstellungen etc.
2013 | 2014 | 2015 | 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2015 2016 2017

AG+7 0 0 0 0 0 0

A9 0 1 0 0 1 0

A8 0 0 0 0 0 0

AT 0 0 0 0 0 0

A6 0 0 0 1] 0 0

Summe [ o 1 of of 17 0
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Tabelle /2
AuBertarifl. Angestellte bish. Fluktuation altersbedingtes Ausscheiden |[neue(+)/entfallende (-} Stellen |magliche Einstellungen etc.
2013 | 2014 | 2015 | 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Worstand 0 1] 0 0 1] 1]
Sonstige 0 1] 0 0 1 1]
Summe I o[ ol of o 11 0
Beschiftigte hoih. Dienst bish. Fluktuation altershedingtes Ausscheiden |neue(+)/entfallende (-) Stellen |mégliche Einstellungen etc.
Entgetgruppen E 15 [ bis E 13 2013 [ 2014 | 2015 | 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2015 2016 2017
1511 0 a 0 0 a 0
15 0 2 0 0 2 0
14 2 3 1 0 1] 0
130 0 1] 0 0 1] 0
13 0 1 0 0 1] 1
Summe I 2 & 1] o 2] 1
Beschiftigte geh. Dienst bish. Fluktuation altershedingtes Ausscheiden |neue(+)/entfallende (-) Stellen |mégliche Einstellungen etc.
Entgetgruppen 12 bis 9 2013 [ 2014 | 2015 | 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2015 2016 2017
12 2 1 0 0 1] 0
11 B b 1 1 a 1
10 4 4 2 2 1] 1
g 35 a7 8 4 10 7
Summe I a[ a7 11[ 71 10][ 9




31

Tabelle Vi3
Beschaftigte mittl. Dienst bish. Fluktuation altersbedingtes Ausscheiden |[neue(+)/entfallende (-} Stellen |magliche Einstellungen etc.
Entgeltgruppen & bis 4 2013 | 2014 | 215 | 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2015 2016 2017
] 17 4] 2 1 1 3
7 7 4 1 3 3 2
6 24 11 g G 2 1
£ 24 26 ] 1 1 3
4 3 4 1 1] 0 0
Summe 75 s1[ 14| 1] 7T 9
Beschaftigte einf. Dienst bish. Fluktuation altersbedingtes Ausscheiden |[neue(+)/entfallende (-} Stellen |magliche Einstellungen etc.
Entgeltgruppen 3 bis 1 2013 | 2014 | 2015 | 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2015 2016 2017
3 28 25 15 7 1 2
Za 1 1] 1 1] 0 0
2 1 1] g 1 0 1
1 0 a 0 a 0 0
Summe [ 30 25 21( g[ 17 3
Beschiftigte Pflege bish. Fluktuation altersbedingtes Ausscheiden [neue(+)/entfallende (-) Stellen |mé&gliche Einstellungen etc.
2013 | 2014 | 215 | 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2015 2016 2017
12a 0 1] 0 1] 0 0
11b 0 1] 0 1] 0 0
11a 1 1] 2 2 0 0
10a 2 1] 0 1] 0 0
Gd 0 2 0 a 1 0
S 2 b 1 0 2 0
S 0 2 1 0 0 1
Ga 2 10 1 1 0 0
Ba G 57 3 2 0 0
Ty 67 73 13 1 2 4
43 4 4 0 2 0 0
3a Yy 26 0 1 0 0
Summe I 160[ 179 21] 9 5] 5
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Vergleichende Gesamtbetrachtung vergleichbarer Beamten- und Angestellten

I| AuBertarifliche Angestelite |bish. Fluktuation altersbedingtes Ausscheiden |neue({+)fentfallende (-) Stellen |mogliche Einstellungen etc.
2013 [ 2014 ) 2015 | 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2015 2016 2017
!'"vorstand 0 0 0 0 0 0
|| Sonstige ] ] ] ] 1 ]
- Summe 0 0 0 0 1 0
i| Hoherer Dienst bish. Fluktuation altersbedingtes Ausscheiden |neue(+)/entfallende (-} Stellen |mégliche Einstellungen etc.
i 2013 [ 2014 ) 2015 | 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2015 2016 2017
HA1B/E1S0 0 1 0 0 1 0
HA1S/E15 0 0 0 2 0
I414/E 14 2 3 1 0 0 0
A13E13,E130 1 1 0 1 0 1
! Summe 3 T 1 1 3 1
i| Gehobener Dienst bish. Fluktuation altersbedingtes Ausscheiden |neue(+)/entfallende (-) Stellen |mogliche Einstellungen etc.
i 2013 | 2014 ) 2015 | 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2015 2016 2017
"4 13 gD. 1 0 ] 1 0 0
A1ZIE1Z 2 1 0 0 0 0
HAA11/E 11 b 5 1 1 0 1
HAA1D/E 10 4 4 2 2 0 1
ABI/ES 35 37 8 4 10 7
! Summe 48 47 11 8 10 9
i|Mittlerer Dienst bish. Fluktuation altersbedingtes Ausscheiden |neue({+)fentfallende (-) Stellen |mogliche Einstellungen etc.
i 2013 [ 2014 ) 2015 | 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2015 2016 2017
"|AgeZ 0 0 0 0 0 0
i[A9mDJ/EB 17 7 2 1 2 3
HAgmD/ET 7 4 1 3 3 2
IATIES 24 11 5 B 2 1
ABES 24 26 5 1 1 3
'lAs/E4 3 4 1 0 0 0
i Summe 75 a2 14 11 8 9

i Gesamt [ 126] 106] 26| 20 | 22| 19 | | | | | |
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Tabelle V1

Gleichstellungsplan des Universitatsklinikum Aachen, Istbestand zum 31.12.2017, Beurlaubte

Beamte hoherer Dienst

Beschaftigte Elternzeit

Beurl. aus familienpol. Griinden

Beurlaubte aus anderen Griinden/End

Beurlaubte in Teilzeit

insq. Manner (Frawen |Frauen % |insg. |Manner |Frauen (Frauen®% [insg. |Manner |Frauen (Frauenm®% |insg. |Manner (Frauen (Frauen %
A6 0 0 0 0,00 ] 0 0 0,00 ] 0 ] 0,00 a a 0 0,00
A5 0 0 0 0,00 ] 0 ] 0,00 ] ] ] 000 a a 0 0,00
A4 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 a a 0 0,00
A3 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 a a 0 0,00
Summe 0 0 1] 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Beamte gehobener Dienst Beschaftigte Eternzeit Beurl. aus familienpol. Griinden Beurlaubte aus anderen Griinden/End davon Beurlaubte in Teilzeit

insg. Manner |Frauen |Frawen % |insg. |Manner |Frauen (Frauen % |insg. [Manner |Frawen |Frauen® Jinsg. (Manner (Frauen (Frauen %
A3 0 0 0 0,00 ] 0 0 0,00 ] 0 ] 0,00 ] ] 0 0,00
A2 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 a a 0 0,00
A1 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 a a 0 0,00
A0 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 ] 0 0 0,00 a a 0 0,00
Al 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Summe 0 0 1] 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Beamte mittlerer Dienst Beschaftigte Elternzeit Beurl. aus familienpol. Griinden Beurlaubte aus anderen Griinden/End Beurlaubte in Teilzeit

insq. Manner (Frawen |Frauen% |insg. |Manner |Frauen (Frauen®% [insg. |Manner |Frauen (Frauen®% |insg. |Manner (Frauen (Frauen %
AG+Z 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 a a 0 0,00
Al 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 ] 0 0 0,00 a a 0 0,00
A 0 0 0 0,00 ] 0 0 0,00 ] 0 ] 0,00 a a 0 0,00
AT 0 0 0 0,00 ] 0 ] 0,00 ] ] ] 000 a a 0 0,00
AG 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 a a 0 0,00
Summe 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
AuBertarifl. Angestellte Beschaftigte Elternzeit Beurl. aus familienpol.Griinden Beurlaubte aus anderen Grilnden/End Beurlaubte in Teilzeit

insq. Manner |(Frauen |Frauen® |insg. |Manner |Frauen (Frauen® [insg. |Manner |Frauen (Frauenm®% |insg. |Manner (Frauen (Frauen %
Yorstand 0 0 0 0,00 0 0,00 ] ] 0,00 a 0 0,00
Sonstige 0 0 0 0,00 0 0,00 0 0 0,00 a 0 0,00
Summe 0 0 ] 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
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Tabelle V2

Beschaftigte hoh. Dienst

Beschaftigte Eiternzeit

Beurl. aus familienpol. Griinden

Beurlaubte aus anderen Griinden/End

Beurlaubte in Teilzeit

Entgeltgruppen 15 U bis 13 insq. Manner (Frauen |Frawen % |insg. [Manner |Frauen |Frawen % |insg. |Manner [Frauen |Frawen% |insg. |Manner (Frauen |Frauen %
E15U 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
E15 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
E 14 1 0 1 100,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
E13U 1 0 1 100,00 1 0 1 100,00 1 0 1 100,00 3 0 3 100,00
E13 3 0 3 100,00 0 0 0 0,00 1 0 1 0,00 2 0 2 100,00
Summe 5 0 5 100,00 1 i} 1 100,00 2 ] 2r 100,00 5 i} 5 100,00
Beschaftigte geh. Dienst Beschaftigte Elternzeit Beurl. aus familkienpol. Grilnden  |Beurlaubte aus anderen Griinden/End Beurlaubte in Teilzeit
Entgeltgruppen 12 bis 9 insq. Manner |(Frauen |Frauwen % |insg. [Manner |Frauen |Frawen % |insg. |Manner [Frauen |Frawen% |insg. |Manner (Frauen |Frauen %
E12 2 0 2 100,00 0 0 0 0,00 1 1 0 0,00 1 0 1 0,00
E11 2 1 1 50,00 0 0 ] 0,00 0 0 0 0,00 1 1 ] 0,00
E0 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 1 0 1 100,00 1 0 1 100,00
ES 21 1 20 95 24 11 0 11 100,00 27 7 20 74,07 27 0 27 100,00
Summe 25| 2 23 92,00 1 ] 11 100,00 29 B 21 r 7241 30| 1 29| 96,67
Beschaftigte mittl. Dienst Beschaftigte Elternzeit Beurl. aus familienpol. Griinden Beurlaubte aus anderen Grilnden/End Beurlaubte in Teilzeit
Entgeltgruppen 8 bis 4 insq. Manner |(Frauen |Frauen % |insg. [Manner |Frauen |Frauwen % |insg. |Manner |Frauen |Frauen% |insg. |Manner (Frauen |Frauen %
EE 7 0 7 100,00 5 0 5 100,00 a 3 5 62,50 a 0 a 100,00
ET 1 0 1 100,00 0 0 0 0,00 4 4 0 0,00 0 0 0 0,00
EE 1 0 1 100,00 5 0 5 100,00 23 4 18 82 61 11 0 1 100,00
ES 14 0 14 100,00 a 0 a 100,00 18 3 16 84,21 16 1 5 89375
Ed4 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 1 1 0 0,00 0 0 0 0,00
Summe 23 0 23 100,00 18 ] 18 100,00 55 15| 40 72,73 35| 1 34 97,14
Beschaftigte einf. Dienst Beschaftigte Elternzeit Beurl. aus familienpol. Griinden Beurlaubte aus anderen Grilnden/End Beurlaubte in Teilzeit
Entgeltgruppen 3 bis 1 insq. Manner |(Frauen |Frauen % |insg. [Manner |Frauen |Frauwen % |insg. |Manner |Frauen |Frawen% |insg. |Manner (Frauen |Frauen %
E3 4 1 3 75,00 2 1 1 50,00 33 g 24 7273 12 1 11 91,67
EZa 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
EZ 0 0 ] 0,00 1 0 1 100,00 5 0 5 100,00 1 0 1 100,00
EA1 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Summe 4 1 3 75,00 3 1 2 66,67 38 9 29 76,32 13 1 12 92,31
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Tabelle VI3
Beschaftigte Pflege Beschaftigte Elternzeit Beurl. aus familienpol. Griinden Beurlaubte aus anderen Griinden/End Beurlaubte in Teilzeit
insq. Manner (Frawen |Frauen % |insg. |Manner |Frauen (Frauen®% [insg. |Manner |Frauen (Frauen®% |insg. |Manner (Frauen |Frauen %

E12a 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 ] 0 0 0,00 a a 0 0,00
E11b 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
E11a 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 1 0 1 000 ] ] 0 0,00
E10a 0 0 0 0,00 ] 0 0 0,00 1 1 ] 0,00 ] ] 0 0,00
E ad 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 1 1 0 0,00 a a 0 0,00
Egc 7 0 7 100,00 0 0 0 0,00 1 0 1 100,00 2 a 2 100,00
E &b 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 1 1 0 0,00 a a 0 0,00
E 9a 22 1 21 95,45 3 0 3 100,00 G 2 4 66,67 15 1 14 93,33
E 8a 38 0 38 100,00 g 0 g 100,00 20 2 18 90,00 28 a 28 100,00
ETy 42 1 41 97 62 21 1 20 9524 54 4 50 92548 65 3 G2 95,38
E da 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00 7 0 7 100,00 4 a 4 100,00
E 3a 2 0 2 100,00 0 0 0 0,00 5 1 4 20,00 3] a G 100,00
Summe 111 2 11}9r 98,20 33 1 32 96,97 a7 12 85 &763] 120 4 116 96,67
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Vergleichende Gesamtbetrachtung vergleichbarer Beamten- und Angestellten

AuBertarifliche Angestelite

Beschaftigte Elternzeit

Beurl. aus familienpol. Grilnden

Beurlaubte aus anderen Griinden/End

Beurlaubte in Teilzeit

insq. Manner (Frauen |Frauen® |insg. |Manner |Frauen |Frauen®% |insg. |M@nner [Frauen (Frauen% |insg. |Manner |Frauen |Frauen %
Yorstand ] ] ] 0,00 0 0 0 0,00 ] 0 0 0,00 0 a a 0,00
Sonstige ] ] ] 0,00 0 0 ] 0,00 ] 0 0 0,00 0 a a 0,00
Summe ] ] 0,00 0 1] 0,00 0 0,00 0 a 0,00
Tabelle IV/4
|Hdherer Dienst Beschaftigte Elternzeit Beurl. aus familienpol. Griinden Beurlaubte aus anderen Grilnden/End Beurlaubte in Teilzeit
insq. Manner |(Frawen |Frauen®% |insg. |Manner |Frawen |Frauen % |insg. |Ma@nner [Frauen (Frauen % |insg. |Manner |Frauen |Frauen %
A1G/E15U ] ] ] 0,00 0 0 ] 0,00 ] 0 0 0,00 0 a a 0,00
A15/E15 ] ] ] 0,00 0 0 ] 0,00 ] 0 0 0,00 0 a a 0,00
AT4/E14 1 0 1 100,00 0 0 0 0,00 ] 0 0 0,00 0 a a 0,00
A137 E13/E 130 4 ] 4 100,00 1 0 1 100,00 2 0 2 100,00 5 a 5 100,00
Summe 5 0 5 100,00 1 0 1 100,00 2 0 2 100,00 B ] 5 100,00
Gehobener Dienst Beschaftigte Eternzeit Beurl. aus familienpol. Grilnden Beurlaubte aus anderen Grilnden/End Beurlaubte in Teilzeit
insg. Manner |Frauen |Frawven®% |insg. |(Mannmer |(Frauen |Frauen % Jinsg. |Manner [Frauen |Frauen% |insg. |[Manner (Frauen |Frauen %
A13gD./ ] ] ] 0,00 0 0 0 0,00 ] 0 0 0,00 0 a a 0,00
A1Z2I/E12 2 ] 2 100,00 ] ] 0 0,00 1 1 ] 0,00 1 a 1 0,00
AT1/E 11 2 1 1 50,00 0 0 0 0,00 ] 0 0 0,00 1 1 ] 0,00
A10/ED ] ] ] 0,00 0 0 ] 0,00 1 0 1 100,00 1 a 1 100,00
AQJES 21 1 20 95 24 1 0 11 100,00 27 7 20 74,07 27 a 27 100,00
Summe 25 2 23 92,00 11 0 1" 100,00 29 8 21 72,41 30 1 20 96,67
Mittlerer Dienst Beschaftigte Elternzeit Beurl. aus familienpol. Griinden Beurlaubte aus anderen Grilnden/End Beurlaubte in Teilzeit
insq. Manner |Frauen |Frauen® |insg. |Manner |Frauen |Frauen®% |insg. |M@nner |Frauen (Frauen% |insg. |Manner |Frauen |Frauen %
AQ+Z ] ] ] 0,00 0 0 0 0,00 ] 0 0 0,00 0 a a 0,00
A9m.DJES [l ] 7 100,00 5 0 5 100,00 a 3 5 62,50 a a g8 100,00
ABmDJET 1 ] 1 100,00 0 0 0 0,00 4 4 0 0,00 0 a a
ATIESR 1 ] 1 100,00 5 0 5 100,00 23 4 18 82,61 11 a 11 100,00
ABIESR 14 ] 14 100,00 a 0 a 100,00 19 3 16 84,21 16 1 15 9375
ASIE4 ] ] ] 0,00 0 0 ] 0,00 1 1 0 0,00 0 a a
Summe 23 0 23 100,00 18 0 18 100,00 55 15 40 72,73 35 1 34 97,14




